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Una rete di imprese
per lo sviluppo di un orino 10X
servizio innovativo per
il monitoraggio e la

care neonatale

Il tema della sorveglianza e del monitoraggio clinico del neonato,
nell'immediato post-parto in ospedale, @ una fase di fondamentale
importanza per la salute del piccolo. Sebbene previsto e raccomandato
dalle procedure cliniche, tale monitoraggio oggi non viene effettuato;
il progetto New Born Monitoring ha come obiettivo la creazione di un
sistema da integrare nei processi ospedalieri gia esistenti.

La ricerca nel settore del monito-
raggio indossabile rivolto ai neonati
prematuri, va avanti; attualmente si
sta lavorando al vero trasferimento
tecnologico della ricerca per am-
pliarne le sue applicazioni e portare
sul mercato un servizio completo a
disposizione delle strutture sanitarie
e ai cittadini.

Una spinta significativa ¢ data dal
Programma ERGON - “Eccellen-
ze Regionali a supporto della Go-
vernance ¢ dell'Organizzazione dei
Network di imprese” aperto dalla
Regione Lombardia la cui Azione 1
vuole supportare la creazione di ag-
gregazioni di imprese.

Il Programma ¢ realizzato congiun-
tamente da Regione Lombardia, Mi-
nistero dello Sviluppo Economico e
Sistema delle Camere di Commercio
lombarde.

Il Programma ERGON si struttura
in azioni dedicate al consolidamento




¢ sviluppo in forme stabili e giuridi-
camente rlumuulhlll dl‘“(’ .lggrcg‘p
Jioni esistent ¢ fa creazione di nuove
gazioni fra imprese, finalizzate

alla realizzazione di nuavi prodotti e
ervizi ¢ di nuovi business in nuovi
mercat.

[ra gli obicttivi di rete quello qui
perseguito ¢ lo sviluppo di prodotri
elo di servizi che consentano |'am-
pliamento del mercato ¢ dei canali
distributivi, anche attraverso la crea-
zione ¢ promozione di un marchio di
rete. Sulla base di questi presupposti
¢ azioni di sostegno, si ¢ costruito un
partenariato di imprese con compe-
tenze sinergiche.

Laggregazione ¢ costituita dalle se-
guenti imprese:

Beta80, leader italiano nel mercato
delle centrali operative di emergenza
urgenza ¢ centrali di coordinamento
di gestione di servizi territoriali in
ambito sanitario.

Ab.Acus, azienda specializzara in solu-
zioni informatiche applicate al settore
biomedico.

ComfTech, start-up creata dall'incuba-
tore di aziende presso il Politecnico di
Milano, nasce con una specializzazio-
ne nel settore della terapia intensiva
neonatale; core-business dell’azienda
¢ la prototipazione e commercializza-
zione di indumenti tessili caratteriz-
zati da contenuti tecnologici avanzati.
Questa aggregazione permette, nelle
intenzioni del management, di allar-
gare applicazioni e orizzonti in un
settore CONtiguo, con un conseguen-
te sviluppo commerciale del proprio
portafoglio prodotti in mercati ad
alto valore aggiunto.

Il servizio NewBorn Monitoring
(NBM)

Loccasione di aggregazione nasce dal
prototpo di tessile alamente tec-
nologico dotato di sensori messo a
punto da ComfTech, sulla base di un
breverto congiunto con il Politecni-
co di Milano: ¢ un sistema di sensori

tessili specificamente progettato per
applicazioni nel monitoraggio del
neonato. Il rema della sorveglianza ¢
del monitoraggio clinico del neonato,
nell'immediato post-parto in ospeda-
le, ¢ una fase di fondamentale impor-
tanza per la salute del neonato.
Sebbene previsto ¢ raccomandato dal-
le procedure cliniche, tale monitorag-
glo oggi non viene effettuato, prefe-
rendo l'aspetto del bonding materno
¢ relegando il monitoraggio medesi-
mo solamente a una pitt 0 meno fre-
quente ricognizione visiva del perso-
nale sanitario addetto.

Questo avviene perché nel panorama
delle tecnologie biomediche non ¢ di-
sponibile un sistema di monitoraggio
specifico per l'applicazione identifi-
cata. Anche il periodo successivo alla
dimissione ¢ critico per tutti neonati,
€ s¢ per i prematuri questo rappresen-
ta una chiara necessitd, anche per i
neonati a termine pud essere da spe-
rimentarsi per vari fattori, primo fra
tutti la “morte in culla”. Ad oggi non
¢ noto come prevenire tale sindrome
e non si hanno ancora molte informa-
zioni sulle cause scatenanti, sebbene
il monitoraggio rappresenti una delle
attivita piu importanti in tal senso.
Per rendere conciliabile il monitorag-
gio continuo con il bonding materno,
il progetto NBM ha come obiettivo la
creazione di un sistema da integrare
nei processi ospedalieri gia esistenti,
realizzando quindi una soluzione che
non sia intrusiva e che non ostacoli il
contarto madre-neonato, in perfetta
linea con le indicazioni dell'autorita
sanitaria. Output del progetto ¢ la
realizzazione di una piattaforma per
il monitoraggio dei neonati che rece-
pisca le misurazioni tramite Sistemi
Biomedicali Indossabili (SBI), arti
ad offrire soluzioni di monitoraggio
continuo attraverso la misura non in-
vasiva di parametri biomedici e fisici.
Cid si realizza con un sensore tessile
assolutamente confortevole e di faci-
le manutenzione, un indumento che
grazie alla sua forma e modellistica
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non sia intrusivo per il neonato ¢, al
contempo, non ostacoli il contatto
con la madre ¢ le attivitd prestate dal
personale di cura.

La soluzione proposta offre diversi
valori innovativi; infatti, non impe-
disce, né limita, il naturale contatto
con il bambino, considerato fonda-
mentale sia per il neonato che per i
genitori. Inoltre, la conformazione
dellindumento permette le normali
operazioni di medici ¢ infermieri.
Questo sistema non sostituisce la pre-
senza ¢ la competenza del personale
sanitario preposto, ma fornisce una
soluzione agli intercorsi temporali tra
le visite ai pazienti, garantendo un
continuo monitoraggio ¢ l'allarme
immediato nel caso in cui i parametri
rilevati siano oltre una determinata
soglia di attenzione.

I dati rilevati dai sistemi indossabili
verranno inviati a una centrale che,
utilizzando degli algoritmi preceden-
temente definidi, fornira al personale
medico/infermieristico delle inter-
facce di gestione ¢ monitoraggio di
facile ¢ immediarta lettura (anch’esse
verranno definite insieme al personale
medico). Il sistema si completa di una
centrale di monitoraggio che per ca-
ratteristiche tecniche ed ergonomiche
(usabilitd) sia facilmente inseribile
nei contesti esistenti sia in termini di
spazi che di infrastrutture tecnologi-
che. In particolare, verra realizzata
una suite applicativa capace di gestire
la rilevazione dei parametri sui neo-
nati ¢ gli allarmi correlati; verranno
inoltre progettari e realizzati specifici
collegamenti ¢ interfacce ai dispositivi
di monirtoraggio con adeguato livello
di sicurezza e qualita, abili a trattare la
trasmissione continua dei dati rilevati
dai dispositivi stessi.

Nascita e stato dell’aggregazione
Tra Beta 80 ¢ ComfTech esiste una
naturale sinergia per la complementa-

rita dell’eccellenza di Beta80 nell'am-
bito della Centrali di Monitoraggio
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con la tecnologia al servizio della ri-
levazione sensoristica sviluppata da
ComfTech. Linnovazione presentata
dal Politecnico di Milano ¢ dalla sua
startup ComfTech offre la possibili-
ta di sviluppare un sistema di servizi
grazie alle strutture telematiche per il
controllo medico sviluppate e propo-
ste da Beta80. Ab.Acus si ¢ inserita
nell'aggregazione stimolata dall’inte-
resse per il progetto, portando le pro-
prie competenze nella progettazione
di software per la biomedica, neces-
sarie per sviluppare con efficacia le
connessioni tra il prodotto sensoriale
e le soluzioni hardware proprie delle
strutture mediche.

Nel disegnare la struttura d’aggrega-
zione, si ¢ tentato di non sovrappor-
re le aree di competenza e le risorse
investite, delimitando cosi I'azione
delle tre imprese nel proprio campo
specifico, senza creare conflitti o du-
plicazioni nello sviluppo del progetto.
Per sviluppare in maniera organica il
progetto, individuandone le criricita

e i possibili sviluppi I'aggregazione

d’imprese ha deciso di coinvolgere un
soggetto fondamentale, ma esterno
ad essa, 'Azienda Ospedaliera del-
la Provincia di Lecco - Presidio “A.
Manzoni” di Lecco. Con una conti-
nua collaborazione con i responsabili
del reparto di neonatologia dell’ospe-
dale, presto i primi prototipi potreb-
bero trovare concreta applicazione
per il monitoraggio delle prime ore di
vita dei neonati.

La scelta per la sperimentazione ¢ ca-
duta su questa struttura soprattutto
per la forte ricettivita alle innovazioni
da parte dei responsabili ospedalieri
e alla rinomata qualita del reparto di
neonatologia, da sempre all’avanguar-
dia nella sperimentazione scientifica e
nell'attenzione alle cure dovute ai pic-
coli pazienti.

Anche se I'Ospedale di Lecco non ¢
annoverato, per problemi burocrati-
ci relativi ai tempi di presentazione
della domanda al bando Ergon, nella
composizione della rete, il manage-
ment ritiene comunque fondamenta-
le e insostituibile, la partnership con

questa struttura: I'ospedale fornisce
I'ambiente adatto per verificare il fun-
zionamento delle apparecchiature of-
ferte e per studiare le possibili aree di
sviluppo del prodotto, ma non meno
importante ¢ la possibilita, in caso di
successo del prodotto, di ottenere una
sponsorizzazione forte per sviluppare
sbocchi in tutto il mercato sanitario
nazionale ed internazionale.

Conclusione

Laggregazione ¢ vissuta dalle imprese
come un incubatore di realtd innova-
tive che da sole non sarebbero state in
grado di portare avanti progetti della
portata di quello proposto.

Il progetto presenta diversi punti di
interesse: innanzitutto la collabora-
zione attiva, sebbene formalmente
esterna, di una pubblica amministra-
zione, per la fase di sperimentazione
del prodotto. Il rapporto con gli isti-
tuti universitari (in particolare il Poli-
tecnico di Milano per I'area milanese)
¢ molto forte: il finanziamento pub-
blico alla ricerca e sviluppo svolta da
attori privati ha permesso di portare
avanti questa attivita di R&D.
Loccasione del bando in questo caso
ha promosso una aggregazione (tem-
poranea) di impresa i cui destini nel
medio-lungo periodo potrebbero es-
sere disgiunti, ma che nel breve met-
tono a sistema competenze diverse
nel reciproco interesse, per creare un
nuovo mercato. Si tratta, in sintesi, di
un interessante caso di supporto pub-
blico alla creazione di una emerging
industry. ®




